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APORTES PARA UNA POLÍTICA  

DE ESTADO 



SOBRE CONFEDERACIONES RURALES ARGENTINAS 
 

 

Confederaciones Rurales Argentinas (CRA) es, dentro del panorama gremial agropecuario 

argentino, una organización federal de profunda raigambre democrática, en la que 

encuentran su más cabal expresión todas las voces de la producción en su diversidad 

geográfica como en sus distintas variantes productivas. 

 

Fundada en 1943 CRA está presente en todas las regiones del país a través de sus 14 

Confederaciones, Asociaciones y Federaciones, integradas a su vez por más de 300 

sociedades rurales de toda la Argentina. En total están representados a través de la 

acción de CRA más de 100.000 productores agropecuarios.  

 

Tanto productores pequeños, medianos o grandes son recibidos y bienvenidos en CRA, 

como un reflejo fiel de su espíritu federalista que inspiró su creación. 

 

Su conducta gremial es fortalecida por la defensa irrestricta de los intereses del productor y 

de las empresas rurales y con ese férreo estandarte se ha guiado a lo largo de su historia. 
 

 





• El mercado internacional de alimentos, fibras y 
biocombustibles actual y proyectado para las 
próximas décadas brinda excelentes 
oportunidades para el crecimiento de las 
exportaciones, con precios favorables. 

• La cadena de la Carne Vacuna tiene un enorme 
potencial de crecimiento en Argentina y tiene 
ventajas comparativas a nivel internacional. 

• Puede contribuir significativamente a un 
Desarrollo Económico sostenido y sustentable 
del país. 

 

 
UNA NUEVA OPORTUNIDAD HISTÓRICA  

PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO  
Y SOCIAL DE ARGENTINA 

 



• Stock Vacuno mayor a 60 Millones de 
Cabezas. 

• Líder en el Mercado Mundial de Carne 
Bovina. 

• Exportaciones anuales por 770 mil 
toneladas (2005).  

• Calidad de las Carnes Argentinas – 
Reconocimiento Internacional 

 

GANADERÍA ARGENTINA  
LO QUE FUIMOS 



• Pérdida de Stock, más de 10 millones de 
cabezas durante 2006/2010. 

• Exporta menos del 10% de su producción. 

• Exportaciones anuales menores a las 200 
mil toneladas. 

• 6° productor mundial de carne bovina. 

• 9° exportador mundial de carne bovina. 

• 5°Ciclo SIN CUMPLIR de Cuota Hilton                     
(500 millones de USD) 

 

GANADERÍA ARGENTINA  
¿DÓNDE ESTAMOS HOY? 



• Crisis Frigorífica - Cierre de más de 100 plantas 
frigoríficas y más 10 mil empleados despedidos.  

• Sector primario ganadero: pérdida de puestos 
de trabajo y migración de familias productoras 
hacia otras actividades. 

• Pérdida de ingreso de divisas + DEX (2005 vs 2012) 

• Pérdida de Competitividad:   

       -   Distorsión relación precios y costos 

        -  Retenciones  

       -   Restricciones a las Exportaciones – ROE 

 

GANADERÍA ARGENTINA  
¿DÓNDE ESTAMOS HOY? 



¿POR QUÉ LLEGAMOS A ESTA CRISIS? 

• La “Politización” de la Ganadería – “La mesa de 
los argentinos” 

Intervención en el proceso de formación de los precios a través de: 

1) Precio al productor constante por 49 meses producto de: 

2) Listas, Rebajas y Acuerdos de Precios. 

3) Restricciones y Cierre de Exportaciones.  

4) Prohibición estacional de Exportación de Determinadas categorías. Vaca 

Conserva. 

5) Constante modificación de normas de comercialización – Peso Mínimo de Faena. 



POLÍTICAS IMPLEMENTADAS EN ARGENTINA 

2005 

 
2007 

 

2006 

 

2009 

 

2008 

Año 2.006 

 

• Creación ROE 

• Suspensión de las exportaciones 

• Precios sugeridos 

• Cupo a las exportaciones 

Año 2.008 

 

• Precios sugeridos 

• Peso mínimo de faena 

obligatorio 

• Encaje productivo 

exportador 

 

Año 2.009  

 

• Vaca Conserva- 

Prohibición de 

Exportación 
  
 

 

Año 2.005 
 

• Aumento al 15 % 

Retención a las 

exportaciones 

 

• Peso mínimo de 
faena obligatorio 

Año 2.007 

 

• Compensación a feed lots 

 

• Suspensión peso mínimo 

de faena obligatorio 

GANADERÍA ARGENTINA  
Cronología  

Fuente: elaboración propia en base a UCA 



POLÍTICAS GANADERAS COMPARADAS 
ARGENTINA Y SUS COMPETIDORES 

 Argentina Brasil Uruguay Paraguay 
Retención a las 

Exportaciones 
   15 % NO NO NO 

Restricciones a 

las 

Exportaciones 

 ( ROE ) 

desde el año 

2006 
NO NO NO 

Acuerdo de 

Precios 
SI NO NO NO 

Exportaciones  

por Cuotas 
SI NO NO NO 

Fuente: elaboración propia en base a UCA 



EVOLUCIÓN REGIONAL DE STOCKS 

Fuente:  elaboración  

propia en base USDA 



EVOLUCIÓN REGIONAL EXPORTACIONES 

Fuente:  elaboración propia en base USDA 



POTENCIAL DE LA GANADERÍA 
ARGENTINA 

 

Unidad de 

Medida
2011

Estancamiento - 

continuación políticas 

actuales 

Desarrollo 

Ganadero

Stock Millones Cabezas 48 50 60

Faena Millones Cabezas 10,8 11 13

Producción Millones Tons 2,5 2,5 3,3

Exportación Miles Tons 250 229 690

Consumo Kg/capita 54,9 55,0 60,0

Fuente: elaboración propia en base a MAGYP e IPCVA

2018-Escenarios



OBJETIVOS: 

- Apunta al crecimiento de toda la cadena de valor de las carnes 

bovinas, con el propósito de satisfacer la creciente demanda de los 

diversos segmentos del consumo interno y externo 

- Largo plazo: abastecer e incrementar el consumo interno y 

aumentar las exportaciones cárnicas. Para ello resulta necesario 

crear un marco de políticas que respeten el funcionamiento de los 

mercados y dar fiel cumplimiento a las leyes y principios que 

resguardan la Libertad de Comercio, teniendo en cuenta los tiempos 

biológicos de la actividad.  

 

 

PROGRAMA GANADERO CRA  

2012 
 



I. Políticas de Producción 

 

1.  Política de Recomposición de Stock: estímulo a la Cría y al novillo pesado a través 

de Incentivos Fiscales. 

 Instrumento: Resolución AFIP. 

 Desgravación en el impuesto a las ganancias de la primera venta de                                 

terneros para estimular la Cría y por la implantación de pasturas. 

 Invernada; Para aumentar la oferta de carne, desgravar los ingresos por ventas por 

encima de los 420 Kg. 

2. Promoción Forrajera – Planes Crediticios para siembra de pasturas y forrajeras e 

implementar el 50% de la inversión a cuenta de Imp. a las Ganancias. 
 
II. Políticas Impositivas 

 

 3. IVA. Restablecer el esquema de liquidación de impuesto al valor agregado en forma 

anual con pago anual. Instrumento: Modificación de Resolución AFIP. 

 

 

 

PROGRAMA GANADERO CRA  

2012 
Propuestas para la Ganadería Argentina 



4. Ajuste por Inflación. Restablecer el esquema de ajuste por inflación para la 

actividad ganadera e implementar mecanismo de valuación al cierre para 

invernada. 

 

III. Comercialización de Hacienda: 

 

5. Eliminación de los Acuerdos de Precios entre Comercio Interior y 

Distribuidores. 

 

6. Peso Mínimo de Faena. Derogación Resoluciones 88/2010 y 1304/2010 

 

7. Promover agregado de valor Orgánico Natural - Ecológico. 

PROGRAMA GANADERO CRA  

2012 
Propuestas para la Ganadería Argentina 



 

 

IV. Comercialización de Carnes: 

 
8. Rendimientos de faena. Implementación obligatoria del sistema de Caja Negra o 

Sistema de Control Electrónico de Faena de Bovinos y estandarización de las 

normas de dressing y faena.  

         Instrumento: Resolución Minagri. 

 

9. Modernización de la industria frigorífica. Establecer un estándar único sanitario, 

impositivo y previsional para la industria cárnica de exportación y consumo. 

         Instrumento: nuevo Proyecto de Ley Federal de Carnes. 

 

 

V. Políticas de Exportación: 

 

10- Régimen de Exportación de Carne Bovina previsible.  

     Instrumento: Derogación de la Resolución 42/2008 (ONCCA) y sucesivas. 

 

11- Derechos de Exportación a la Carne Bovina. Eliminación. 
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Propuestas para la Ganadería Argentina 



VI. SANIDAD: 

 

12. Aspectos Sanitarios - Aftosa 

 

 Incrementar los controles sanitarios y los recursos destinado a la 

prevención de la fiebre aftosa frente al riesgo que existe a nivel regional. 

 

13. SENASA -Institucionalidad 

 

 Fortalecer los Servicios Sanitarios Nacionales y su participación en los 

planes de erradicación de las enfermedades tales como: garrapata, 

brucelosis, tuberculosis y rabia paresiante. 

 

19. Trazabilidad 

 

 Incrementar el grado de adopción de la trazabilidad en la etapa 

frigorífica hasta los puntos de ventas minoristas. Simplifiación y 

generalización 
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Propuestas para la Ganadería Argentina 



VII. Bienestar animal: 

 

14. Manual de Transporte 

 

 Elaboración de manual de transporte, recepción y manejo, en base a la 

definición normativa sobre el bienestar animal en el transporte, mercados 

concentradores y permanencia en plantas frigoríficas.  

 

15. Programa de Capacitación 

 

 Diseño e implementación de programa de capacitación a los recursos 

humanos dedicados al traslado y manejo de hacienda. 

 

16. Se recomienda la formulación de un Protocolo de Buenas Prácticas, al que 

adhieran de manera voluntaria los productores, transportistas e industriales. 

 

17. Conciliar los intereses del medio ambiente con una producción ganadera 

sustentable. Rotación de tierras. 
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Propuestas para la Ganadería Argentina 



IX. INSTITUCIONES: 

 

20. Diseño e implementación de Marco Legal para la actividad que brinde 

previsibilidad para la inversión en el sector de ganados y carnes. 

 

21. Fortalecer dentro del MINAGRI la oficina de fiscalización y de 

generación de información relacionada como la comercialización de 

ganados y carnes. 

 

22. Instituciones-Mercosur 

 Fortalecer la participación a nivel Regional del Mercosur y países 

limítrofes en organismos supranacionales,  incrementar la 

coordinación y armonización de los programas de control, 

erradicación y prevención de la enfermedad del sistema continental 

de control y erradicación de la Fiebre Aftosa. 
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X. FINANCIAMIENTO: 

 

23. No discontinuar las líneas de crédito destinadas al sector a través del 

Banco Nación Argentina. Hasta el momento: efectivas. 

 

24. Diseño de líneas de Crédito para recomposición de rodeos, enfocado 

en compra de vientres. 

 

25. Implementación líneas de Crédito de largo plazo para compra de 

reproductores. 

 

26. Promover el Sistema de Garantías Recíprocas para el sector 

Ganadero. 
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Fuente:Iriarte 2011 



El mundo ofrece una oportunidad para la ganadería Argentina. 

 

  Si se aplica el PGC, podríamos alcanzar en el mediano plazo un 

stock de 60 millones de cabezas, una producción estimada en 3,3 

millones de toneladas, 690 mil toneladas exportadas y un consumo por 

habitante de 60 Kg/ año. 

  El crecimiento del sector significaría un alivio al agobiante 

escenario cambiario que afronta la nación y un gran impulso a las 

economías del interior del país, afianzando el arraigo en los pueblos y 

mejorando la calidad de alimentación de los mismos.  

 

 Proponemos darle un punto final al deterioro del sector ganadero, y 

comenzar a transitar el camino del crecimiento tal como lo vienen 

haciendo nuestros vecinos países del Mercosur. 

CONCLUSIONES - OPORTUNIDAD 



 

 

 
 

MUCHAS GRACIAS! 


